
RISCOS IDENTIFICADOS PROBABILIDADE IMPACTO NÍVEL DE RISCO AÇÃO PREVENTIVA AÇÃO DE CONTINGÊNCIA PROBABILIDADE IMPACTO NÍVEL DE RISCO RESIDUAL RESPONSÁVEL PELO TRATAMENTO

1 Não divulgação das respostas no prazo legal 2 2 4

Adoção de planilha de 

acompanhamento/controle dos 

prazos de divulgação das respostas 

aos pedidos de esclarecimento e 

da decisão sobre impugnação do 

edital 

Prorrogar o prazo para 

apresentação das propostas 

sem reabrir a licitação

1 2 2 CCT

2 Provimento do pedido de impugnação do edital 2 3 6
Verificar a existência de cláusulas 

restritivas ou passivas de nulidades

Formalização no SEI de 

comunicação da divergência 

impugnada no edital às áreas 

responsáveis, inclusive ao 

requisitante, para ciência e 

eventuais correções.

1 2 2 CCT

3

Adjudicação de licitante com proposta em desacordo com 

as especificações do edital ou sem documentação 

completa de habilitação exigida pelo instrumento 

convocatório

2 2 4

Evitar julgamento monocrático, 

priorizar julgamento apoiado por 

equipe técnica e jurídica

Responder os recursos apoiado 

por equipe técnica e jurídica
1 2 2 CCT

4

 Ausência de remessa obrigatória dos recursos e defesas 

indeferidos no processo licitatório para apreciação da 

autoridade superior

1 5 5

Acompanhamento/controle de 

todos os recursos e defesas providos 

ou indeferidos por meio de planilha, 

de modo a encaminhar todos os 

recursos para apreciação ou 

ciência da autoridade superior.

Exercer o juízo de retratação, 

anular os atos decorrentes e 

remeter os recuros e defesas 

para apreciação da autoridade 

superior 

1 2 2 CCT

5
6
7
8
9

MAPA DE RISCOS IDENTIFICADOS NA CCT POR OCASIÃO DO RECEBIMENTO DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO

Para a identificação, análise e tratamento de riscos, leva-se em consideração a relação entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de referência e tabela consolidada dos riscos a seguir: 

Nas hipóteses de nível de risco “Alto” ou “Extremo”, se a identificação surgir da unidade requisitante, as unidades da área de licitação deverão ser comunicadas. Idêntico tratamento na situação 

contrária.
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